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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
D ¥ AL R Bk

g g namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birini v, Tirkstaln, T
cumhurietin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetininve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

femel, senin,en ymeli hazinenr,Iskbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etme steyecek, dahilive haric,
bedhahlarin ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve geratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette tezahir
edebistal ve cumhuryeie astedecekdigmanlar,
it dinyada emsal gordlmemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghimis
ve memleketin her kosesi biffl isgalediimis olabilir Biiin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ikidar sahiplrisahsi
menfaalerini mistevlern syast emellriyle tevhit edebilirer
il akr u zaruretiginde harap ve bitap dsmils olablrr,

Ey Torstbalnin e t,bu ahvlve geratiinde
dahi, vazifen; Tk stlal ve cumurlyetin Kurtamak
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur

A,




Sunus

Bir ulusun kalkinmasindaki en onemli etken, cagdas bir egitim
yapisina sahip olmaktir. Gelismis Ulkelerde uzun yillardir
surdurtlmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi,
egitimde stratejik planlamayi zorunlu kilmigtir.

Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik
plan ¢aligmalarini baslatmistir. Bu ¢galismalar temelde iki nedene
baghdir:

Tam diinyada daha énceleri baglayan ¢cagdaslasma ve yenilesme
c¢alismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle
mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak

e,

akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Diger bir neden ise; Ulkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregdi “performans esasli butceleme sistemi” ne gecilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi dnemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle
calismanin gergeklegtiriimesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi basta olmak Uzere tum paydaslarimiza tesekkur ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik geligsimine temel olusturan en énemli faktériin egitim oldugu anlayigiyla hazirlanan stratejik
planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yuritilecek ¢alismalarda basarilar dileriz.

Mehmet YUZGUL
Okul Mudart
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BOLUM I: GIiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 ddénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalari yapilmig ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan surecine aktif katilimini saglamak tUzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumune gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalari yurtten ekip ve kurul bilgileri altta verilmigtir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Mehmet YUZGUL Okul Miidirii Onder BULUR Mudir Yardimcisi
Mehmet ERGIN Mudir Yardimaisi Elif ARTAN EKiZ Rehber Ogretmen
Merve GUNGOR Mudir Yardimcisi Esra CAYMAZ Sinif Ogretmeni
Onder BULUR Mudir Yardimcisi Ozlem AKBULUT Sinif Ogretmeni

Gamze DINSEL

Okul Aile Birligi
Baskani

Sevilay KARACA

ingilizce Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALizi

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmigtir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Guglu
Zayf Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmigtir.

TARIHSEL GELISIM

1- Okulumuz Istanbul’'un giineybatisinda AVCILAR ilgesine bagli dir.1989 yilinda Avcilar Tahtakale mahallesinde égretime acilan
Salih Sikriye Yolug ilkdgretim Okulu semtimizin artan nifusunun egitim ve 6grenim ihtiyacini kargilayabilecek amaciyla TOKI
tarafindan 4600 m? alana 32 derslikli olarak yapilan okul, 15.10.2010 yilinda egitim 6gretime agiimis ve TOKI SALIH SUKRIYE
YOLUC ILKOGRETIM OKULU adini almistir.

2- TOKIi SALIH SUKRIYE YOLUC toprak sahiplerinden olmasi nedeni ile bu isim verilmistir. Okulumuz 4+4 yillik ilkégretim
statlsunde egitim-6gretime devam etmektedir.

3- 2010 yilinda inga edilen okul binamiz 2011 yili eylul ayinda kabull yapilmis olup; 32 derslik, ana sinifi, 6zel egitim sinifi, 1 Fen
ve Teknoloji Laboratuari, 1 Bilisim Teknolojileri, 1 Gorsel Sanatlar, 1 Mizik Odasi ve 1 Kutiphane bélumlerinden olusan dort
katli okulumuzda 2010/2011 egitim 6gretim yilinda hizmet verilmeye baglanmstir.

4- 2013-2014 Egitim Ogretim Donemi 4+4+4 sistem geregi okul déniisimi yapilarak ikili egitim ilkokul ve ortaokul olarak egitim
ogretime devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Klnyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ISTANBUL licesi: AVCILAR
Adres: Tahtakale Mah. Aslanadzi Sok. No:1 Cografi Konum https://goo.gl/maps/adMp8224xCgZLKB39
Telefon
0212 405 01 52 Faks Numarasi: 0212 405 01 34
Numarasi:

e- Posta Adresi: 727521@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://tokisalihsukriye.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 727521 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Okulun Hizmete Girig Tarihi: 2011 Toplam Galigsan Sayisi 47

Kiz 600 Kadin 33
" Ogret
Ogrenci Sayisi: | Erkek 644 grefmen Erkek 13

Sayisi

Toplam 1244 Toplam 46
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 30,34 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 37
.. . be B 30’dan Fazla Og isi Ol b
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 36,59 Sube Basina an Fazla Ogrencisi Olan Sube 34

Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 5-10 yil




Calisan Bilgileri
Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtiimigtir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin
Okul MUdaru ve Mudur Yardimcisi 3 1
Sinif Ogretmeni 10 26
Brans Ogretmeni 0 3
Rehber Ogretmen 0 3

idari Personel 0 0
Yardimci Personel 0 1
Guvenlik Personel 0 0

Toplam Calisan Sayilar | 13 34




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 46 GCok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 55 Kltiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 46 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 43 Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 75 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 58 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1603 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 23962

Okul Kapali Alan (m2) 8015

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 120

Tuvalet Sayisi 23




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam
1/A 21 17 38 3/A 16 18 34
1/B 21 16 37 3/B 19 19 38
1/C 21 19 40 3/C 18 20 38
1/D 22 23 45 3/D 20 19 39
1/E 21 18 39 3/E 21 16 37
1/F 21 17 38 3/F 15 23 38
1/G 22 15 37 3/G 22 17 39
1/H 22 15 37 3/H 19 17 36
1/ 23 15 38 4/A 19 15 34
2/A 21 15 36 4/B 18 15 33
2/B 20 14 34 4/C 17 17 34
2/C 17 18 35 4/D 20 15 35
2/D 17 16 33 4/E 15 19 34
2/E 17 18 35 4/F 16 19 35
2/F 15 19 34 4/G 16 18 34
2/G 17 19 36 1-Hafif Zihinsel / A 1 0 1
2/H 19 17 36 1-Otistik Hafif / A 2 0 2
2/1 14 19 33 1-Otistik Hafif / B 0 0 0
2/i 13 20 33 2-Orta Agir Zihinsel/A | 1 0 1
2-Otistik Hafif / A 1 0 1 3-Otistik Hafif / A 1 0 1
4-Hafif Zihinsel /A | 2 1 3 4-Otistik Hafif / A 0 0 0
4-Orta Agir Zihinsel/A | 1 2 3

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Gzere okulumuzda bulunan galigir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 52 TV Sayisi 9
Masadstl Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 320 Mbit

11




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel butge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Uzere gelir ve giderlerine iliskin

son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar

Gelir Miktan

Gider Miktari

2022

1432.423 TL

1318.810 TL

12



PAYDAS ANALIZ

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tzere gesitli ydontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OREL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir * :

13



Ogrenci Anketi Sonuglart:

ORTALAMA OGRENCI YANITLARI 3,06
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,07
Okul miidarii ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,04

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 3,49

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,80
Okulda kendimi glivende hissediyorum. 3,01

Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,79
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3,55
Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorlsleri alinir. 3,04

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 2,60
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2,73

Tenefflislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,27

Okulun ici ve digl temizdir. 2,69

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatiikla gériisebilirim. 3,67

1,00 1,80 2,60 3,40 4,20




OGRENCi YANITLARI

B KESINLIKLE KATILMIYORUM
B KATILMIYORUM

W KARARSIZIM

B KATILIYORUM

B KESINLIKLE KATILIYORUM

15



Ogretmen Anketi Sonuclari:

ORTALAMA OGRETMEN YANITLARI

Her tirli adillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Okulumuzda sadece dretmenlerin kullanimina tahsis edilmig yerler yeterlidir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla paylagr.
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir.
Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir.

Okulda ¢alisanlara ydnelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler dizenlenir.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.

Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamanindailetilir.

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katlimiyla alinir.

343

3,46

1,8

4,0

5,00

16



OGRETMEN YANITLARI

B KESINLIKLE KATILMIYORUM
B KATILMIYORUM

W KARARSIZIM

B KATILIYORUM

B KESINLIKLE KATILIYORUM

Veli Anketi Sonuclart:

17



Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir
Okul her zaman temiz ve hakimhdir

CocuBumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini distiniyorum

Okul, teknik arag ve gerec yoninden yeterli donanima sahiptir

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum
Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir

Ggretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir

347

Okulda yahanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir

ORTALAMA VEL YANITLARI
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda Ggreniyorum
Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor I

ihtiyac duydugumda okul caliganlaniyla rahatlikla goriisebiliyorum

3,31
-

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
I

1

IS

1,80

4,0

5,00

18



VELI YANITLARI

® KESINLIKLE KATILMIYORUM
m KATILMIYORUM

B KARARSIZIM

B KATILIYORUM

m KESINLIKLE KATILIYORUM

19



GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kuinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile alglyr olgcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gugclultkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurd/mudiurlugu kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler *

Gucli Yonler

C")Qrenciler Ogrencilerin okuma ihtiyaclarinin giderilmesi igin kitiiphanelerinin olmasi.

1. Ozel egitime ihtiyaci olan gocuklarin tespiti ve egitimine iliskin faaliyetler.

2. Cesitli ve 6zgln etkinliklerin yapiliyor olmasi.

Calisanlar Kurum c¢aliganlari arasinda saglikli iletisimin olmasi

Yardimci personelin yeterli olmasi

Veliler Okul Aile Birligi ve velilerin isbirligine acik olmasi,

Bina ve Yerleske Okulun sehir gurdltisinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Spor ve konferans salonunun bulunmasi
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Donanim Teknolojik arag gereglerin yeterli olmasi
1. Yabanci dil sinifinin olmasi
2. Fen ve Teknoloji Laboratuarinin olmasi
3. Bilisim Teknolgjileri sinifinin standartlara uygun olmasi
4. Kablosuz internet baglantisinin olmasi
5. Ogrencilerin okuma ihtiyaglarinin gideriimesi icin kitiphanelerinin
olmasi.
Butce Genel onarim, tadilat ve tedarik gibi alanlarda ihtiyaglarin analizinin yapiimis

olmasi

Ydnetim Sdrecleri

Kurumumuzda etkin bir sekilde o6grenci devam takip is ve islemlerinin
yUratilmesi
Yonetici kadromuz ve 6gretmenler arasinda uyum ve igbirliginin glicli olmasi

iletisim Stregleri

Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi ve iletisimin gli¢li olmasi

Zayif Yonler
(")Qrenciler Sinav Uygulamalarda ve okul secim uygulamalarinin égrenci ve velilerinde kaygi
yaratmasi
Calisanlar ikili 6gretim olmasindan dolayi olugan uzun galisma saatleri

Veliler

Velilerle hizli iletisime gececek kanallarin bulunmamasi
Sinav Uygulamalarda ve okul segim uygulamalarinin égrenci ve velilerinde kaygi
yaratmasi

Bina ve Yerleske

Okul binasinin ikili egitim sistemine gecilmis olmasiyla kapasitemize gore
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yetersiz hale gelmesi

Donanim

Ogrenci sayisinin fazla olmasindan dolayi okul sarf malzeme ve teknolojik
aletlerin cabuk yipranmasi

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik
Ekonomik
Sosyolojik Ogrenci 6grenme stillerinin ve zeka alanlarinin belirlenerek egitim 6gretim
sUreglerinin yénlendiriimesi
Bilingli veli profili
Teknolojik Robotik sinifinin kurulacak olmasi
Mevzuat-Yasal
Ekolojik Fiziki birimlerinin ve bahgenin birgok egitim 6gretim adina olumlu planlama igin
elverigli olmasi.
Tehditler
Politik 1. Bakanlik butgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde
olmamasi.
Ekonomik 1. Kigiler arasindaki sosyo-ekonomik egitsizlikler.
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2. Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin ylksek olmasi

Sosyo|ojik . Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkdltirel faaliyetlerde
bulunma aligkanhgdinin yetersiz olmasi
. Velilerin 6grencilere karsi asiri korumaci yaklagimi,
Tekno|ojik . Cocuklarda olusan teknoloji bagimhlig
. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
gucluga
Ekolojik . llge genelinde gdc¢ olaylari ve niifus sirkiilasyonun fazla olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yénelim bolima ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin G¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin suregleri;
Egitimde kalite, ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve ogretim
surecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultirt, donanim, bina gibi egitim ve o6gretim
surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kilttrel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim
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Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler | istihdam  Edilebilirik ~ ve | Donanim
Yoénlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Glvenligi, Okul Guvenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erigimi

O OO NO O~ WN=

-
o
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2.TEMA: EGITiIM VE OGRETIMDE KALITE

Sinav odakl sistem ve sinav kaygisi

Yabanci dil yeterliligi

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler ve 6gretmen yeterlilikleri

Egitim 6gretim slUrecinde sanatsal, sportif ve kulturel faaliyetler

Atllye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

Akreditasyon

olo|oNjo|u|swind =

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

OCONOOOR WN -

iy
o
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BOLUM Ill: MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurltgimazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda égretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, galisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ *

Turk Milli Egitimin amag ve ilkeleri dogrultusunda, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyen Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasina ve
demokrasinin ilkelerine bagl, insan haklarina saygi duyan, sorumluluk sahibi birey olma bilincini kazanmig, sosyal, kulturel,
egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli ktltirimzU benimseyen ve yayllmasina yardimci olan, bireysel ve toplumsal
sorunlari taniyan ve bu sorunlara ¢ézim yollari arama aligkanligi kazanmis, dirlst, erdemli ahlakli ve mutlu bireyler yetistirmek,

ViZYONUMUZ *

Her alanda, 6ncu, yenilikgi, nitelikli bireyler yetistirmek icin variz.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) 1. insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
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2
3
4
5
6.
7
8
9

. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
. Analitik ve Bilimsel Bakis

. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

. Kiiltirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

. Erdemlilik

. Sayginlik, Tarafsizlik, Guvenilirlik ve Adalet

. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

27



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

EQgitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutulen faaliyetlerin ele
alindigi temadir.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGES 2018 | 2019 | 2020 |[2021 2022 | 2023
ilkokul 1. sinif dgrencilerinden en az 1 yil

PG.1.1.1 okuldncesi egitim almis olanlarin orani % 77,7 80 83 87 92 100

Surekli Devamsiz durumunda olan (Sisteme
PG.1.1.2 kayitli oldugu halde okula devam etmeyen) 9 v 6 5 4 0
6grenci oran1%
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20 giin ve (izeri devamsiz (Ozirli ézirsiz dahil)

PG.1.1.3
dJenci orani% 2,5 2 1,7 1,5 1 0
PG.1.1.4 Adrese Dayali Kayit Sistemindeki 6grencilerden
T kesin kayitlari yapilan égrenci orani% 100 100 100 100 100 100
PG.1.1.5 Tanilama ihtiyaci olan 6grencilerden tanilamaya
T yonlendirilenlerin orani % 100 100 100 100 100 100
PG.1.1.6 Destek egitiminden faydalanan égrenciorani % | ¢ 35 0.50 1,00 1,25 1,50 2.00
PG.1.1.7 Okula servisle gelen 6grenci orani % 335 ) ) ) ) )
PG.1.1.8 Yabanci uyruklu 6grenci orani % 1.2 ) ) ) ) ]
PG.1.1.9 Yabanci uyruklu égrencilerin devam orani % 86 89 92 95 98 100
PG.1.1.10 Okulda bulunan yabanci uyruklu 63rencilerden
T oryantasyon egitimi alanlarin orani % 92 94 95 96 97 100
PG.1.1.11 Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerden
T Tirkge dil egitimi programlarina katilan orani % | 80 84 88 92 96 100
PG.1.1.12 Ust 6grenime yonelik okul tanitimlari ile ilgili
yapilan faaliyet sayisi 3 4 5 6 7 8
PG.1.1.13 Ust 6grenime yénelik okul tanitimlari ile ilgili
T 210 250 260 270 280 290

yapilan faaliyetlere katilan 6Jrenci sayisi

Eylemler*




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1 Kayit bdlgesinde yer alan o6grencilerin tespiti ¢alismasi
""" |yapilacaktir.

1.1.2 Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylal

. L Mudir Yardimcisi 01 Eylal-20 Eylul
sistemi igin ¢alismalar yapilacaktir.
113 DevamS|zI|k" yapan ogrencilerin velileri ile o6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
toplanti ve gorusmeler yapilacaktir.
Okulda bulunan yabanci uyruklu o6grencilerden Tuarkce dil |y ge 4o - .
1.1.4 egitimi programlarina katilmalari icin bilgilendirme yapilacaktir Mudur Yardimeisi 01 Eyldl-20 Eylul
Ust dgrenime yonelik okul tanitimlar igin daha fazla , .
115 otkinlik dizenlenecektir Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi

1.1.6

TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve o6gretimde kalitenin artirilmasi baslgl esas olarak egitim ve o6gretim faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde
yapilacak caligmalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiltlrel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.
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Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis dinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile égrencilerimizin
akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019  [2020 [2021 [2022 [ 2023
Bursluluk sinavi sonuglarinda burs alan égrenci
PG.2.1.1 orani % 1 2 3 4 5 6
PG.2.1.2 Basarisizlik nedeniyle Sinif tekrari yapan 6grenci
orani % 0 - - - - -
PG.2.1.3 Devamsizlik nedeniyle Sinif tekrari yapan
e égrenci orani % 0,05 0 0 0 0 0
PG.2.1.4 Takdir veya Tesekkir Belgesi alan 6grenci orani
e % 72,3 75 77 79 80 81
PG.2.1.5 4.Sinif Ogrencilerinin yil sonu not ortalamasi 873 88 88,3 88,6 89 90
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4 .sinif 8grencilerinin yabanci dil yil sonu not

PG.2.1.6 ortalamasi 91,6 92 92,4 92,8 93.0 93.2
PG.2.1.7 Ogretmen basina diisen EBA kullanim siiresi.
PG.2.1.8 Yiritilen kiltiirel faaliyet sayis 12 14 16 18 20 50
PG.2.1.9 Yuratulen kalttrel faaliyetlere katilan égrenci
e orani % 89,6 90 91 92 93 94
PG.2.1.10 Egitim Amagl yapilan gezi sayisi 8 9 10 11 12 13
PG.2.1.11 Egitim Amacli yapilan gezilere katilan égrenci
Y orani % 67 68 69 70 71 72
PG.2.1.12 Obezite ve @ger saglik sorunlari konusunda
yapilan faaliyet sayisi 1 1 2 3 3 4
PG.2.1.13 Obezite ve diger saglik sorunlari konusunda
o yapilan faaliyetlere katilan 6grenci orani % 92 93 94 95 96 97
PG.2.1.14 Yiritilen sportif faaliyet sayisi 5 6 7 8 9 10
Yuratllen sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani
PG.2.1.15 % 8 10 12 14 16 18
PG.2.1.16 Hazirlanan Ulusal veya uluslar arasi proje sayisi ) ) ) ) ) )
PG.2.1.17 Yiiriitiilen sanatsal faaliyet sayisi 4 5 5 7 8 9
PG.2.1.18 Ydratulen sanatsal faaliyetlere katilan 6grenci
. orani% 98 99 99 99 100 100
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Yetistirme ve Destekleme kurslari (Ogrenci

PG.2.1.19
Kultipleri) ders tiirii sayisi S 6 7 8 9 10
PG.2.1.20 Yetistirme ve Destekleme kurslarina (Ogrenci
o Kuliipleri) katilan 6grenci orani% 30 35 40 45 50 55
PG.2.1.21 Bursluluk sinavinda basarili olan égrenci orani% 15 5 3 4 5 6
PG.2.1.22 Sosyal sorumluluk proje sayisi 1 5 3 4 5 6
Sosyal sorumluluk projelerine katilan égrenci
PG.2.1.2
G 3 orani (%) 1 2 3 4 5 6
Ozel Egitim Gerektiren bireylere yonelik faaliyet
PG.2.1.24 sayisi. 6 v 8 9 10 11
PG.2.1.25 Ozel Egitim Gerektiren bireylere yonelik
T faaliyetlere katilan 6grenci orani% 80 81 82 83 84 85
PG.2.1.26 Okul disinda yiiriitiilen faaliyet sayisi ) 1 1 1 5 5
PG.2.1.27 Okul diginda ydrdtilen faaliyetlere katilan égrenci
orani% -
PG.2.1.28 Siniflara gére yabanci dil yil sonu not ortalamasi | 76 05 78 80 8o 85 88
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Devamsizli§i azaltmak igin veli gérismeleri yapilacaktir. | Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
1.1.2 Sanatsal ve kdultirel faaliyetleri artirmak igin tesvik Miidiir Yardimeisi Her ayin ilk haftas

yapilacaktir.
Yetistirme ve Destekleme kurslarina katilan o6grenci orani|s. ;. .
113 artinlacaktir. Madur Yardimcisi Her donem basi
Ozel egitim gerektiren bireyler icin gesitli faaliyetler , -
114 diizenlenecektir Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
1.1.5
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, dgrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde iist 6renime veya

istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019 [2020 [2021 [2022 |2023
Egitim Ogretim yili igerisinde Degerler egitimi
PG.2.2.1 kapsaminda yapilan calisma sayisi 25 26 27 28 29 30
Egitim Ogretim yili igerisinde Degerler egitimi
PG.2.2.2 kapsaminda yapilan ¢alismalarina katilan 95 95 9 97 98
ogrenci orani %
PG.2.2.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 46 48 50 52 54 56
Disiplin cezasi veya yaptirnmi uygulanan égrenci
PG.2.2.6 orant % 0,1 0 0 0 0 0
PG.2.2.7 Rehber 6gretmenler tarafindan égrenci
o davranislari ilgili yapilan gériisme sayisi 367 368 369 370 371 372
PG.2.2.8 Veli toplanti sayisi > i i i i i
PG.2.2.9 Veli toplantilarina katilan veli orani% 75 75 78 81 83 86
PG.2.2.10 Velilere yonelik diizenlenen egitim faaliyeti sayisi 6 v 8 8 9 9
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Veli-okul ve 6grencilerle birlikte uygulanan

PG.2.2.11

G faaliyet sayisi 3 4 5 6 7 8
Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Ogrenciler kitap okumaya tesvik edilecektir. Mudar Yardimcisi
1.1.2 Velilere  yonelik  duzenlenen  etkinliklere  katilim Rehberlik Servisi
artirilacaktir.
1.1.3

TEMA Illl: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi glclendirilecektir.




Stratejik Hedef 3.1. ihtiyag durumu ve biitge imkanlari dogrultusunda, uygun egitim ortamlari olusturacak sekilde fiziki
kapasiteyi gelistirmek, gorev tanimlarina uygun olarak istihdam edilen personelin yeterlilik, donanim ve performansinin gelistirildigi
yonetim yapisini olusturmak, Ulusal standartlar cergevesinde, ¢ogulcu, katilimci, seffaf, hesap verebilir ydnetim ve organizasyon
yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 |2019 [2020 |2021 2022 | 2023
Alaniyla ilgili egitim alan personelin (kadrolu-
PG.3.1.1 kadrosuz) tiim personele orani % 95 - - - - -
PG.3.1.2 Yardimci hizmetler sinifi personel (kadrolu-

R kadrosuz) ihtiyaci karsilanma orani % 100 100 100 100 100 100
PG.3.1.3 Temel ilkyardim egitimi almis personel orani % 9 ] ] ] ]
PG.3.1.4 Lisansustl egitim (Tezli-Tezsiz) yapan 6gretmen

orani % 10 - - - - -
PG.3.1.5 Kurumda dil tazminati alan personel orani % 0.3 i i i i i
PG.3.1.6 Hizmetici Egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen

orani % 97 - - - - -
PG.3.1.7 Uygulanan veli anketleri sonucu veli memnuniyet

orani
PG.3.1.8 .

Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya yonelik 1 2 3 3 4 4
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yapilan faaliyetlerin sayisi

Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya yonelik

PG.3.1.9

yapilan faaliyetlere katilan 6gretmen orani % 95 96 97 98 99 99
PG.3.1.10 Ogretmenlerin kurumda ortalama ¢alisma suresi

(Yil) 4 - - . . .
PG.3.1.11 Yonetici basina disen hizmetici egitim saat

ortalamasi 12 - - - - -
PG.3.1.12 Lisansustu egitim (Tezli-Tezsiz) yapan Yonetici

orani % 11,5 - - - - -
PG.3.1.13 Ogrenci memnuniyet orani %
PG.3.1.14 Bilimsel, kultlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler

o icin diizenleme yapilan alan sayisi 8 9 10 10 11 11

PG.3.1.15 Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet sayisi 1 > 3 4 5 5

Cevre glvenligi icin yapilan faaliyetlere katilan
PG.3.1.16

dgrenci orani % 3 5 7 9 11 13
PG.3.1.17 iSG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi 5 ) ) ) )
PG.3.1.18 ISVG kapsaminda yapilan egitimlere katilan

dJretmen orani % 89 - - - -
PG.3.1.19 Derslik bagina diisen dgrenci sayisi 318 ] ) _ ) )
PG.3.1.20 Enerii verimliligine yonelik yapilan faaliyet sayisi 1 > 3 3 4 4
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Okul saghgi ve hijyen konusunda yurilen faaliyet

PG.3.1.21
sayisi 1 2 3 3 4 4
Okul web sitesinde yapilan haber veya duyuru
PG.3.1.22 sayisi 10 11 12 13 14 14
PG.3.1.23 Okul web sitesinin ziyaret edilme sayisi 4953 4970 4280 4290 4300 4310
PG.3.1.24 Zumre ve kurullarda alinan karar sayisi 10 12 13 14 15 16
PG.3.1.25 Zimre ve kurul kararlarinin uygulanma orani % 100 100 100 100 100 100
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul saghgi ve hijyen konusunda yurulen faaliyet sayisi|y g 4

1.1.1. artinlacaktir Muduar Yardimcisi
Okul web sitesinde vyapilan haber veya duyuru sayisi|pg. -

1.1.2 artinlacakiir. Muduar Yardimcisi

113
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izlieme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izienmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlienmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirligad ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goértsulup karara baglanacaktir.
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